Podpora nadani ve Skolach

5 SYSTEMOVA PODPORA
A ROZVOJ

Koncepcéné-systémova opatreni

Koncepcné-systémova opatieni jsou systémy podpory zameéte-
né bud’ celoplosné, nebo alespon na hlavni Skolni organiza¢ni
struktury. Jde tak o opatfeni s dopadem na velké skupiny zaku,
ne-li na skolu celou. Soucasné se jednd o uréujici koncepéni
a strategicka rozhodnuti Skoly s velkym casovym rozsahem.

Jejich zména, nastaveni a vybudovani do funkéni a skuteéné
uzite¢né podoby klade velké naroky na management $koly, ale
i na v§echny pedagogy. Nastaveni i fizeni takovychto zasadnich
opatfeni byva nesnadné, ndrocné a pfinasi i fadu rizik. Vyzaduje
od vedeni skoly dobrou pfipravu, zmapovani situace predem.
Pii realizaci je potom tieba sledovat a vénovat pozornost i zdan-
livym detailiim, protoze jejich prehlizeni zptisobuje s odstupem
¢asu velké problémy a komplikace. Proto jsou tato opatieni u ve-
deni $kol docela ¢asto neoblibena, a pokud jsou realizovana, pak
jen velmi opatrné, castecné a omezen¢. Mira rizik je v souc¢asné
dobé prilis vysoka. Pfi realizaci je tieba mit cely proces neustale
pod kontrolou, pribézné vyhodnocovat vysledky i prub¢h a ope-
rativn¢ zavadét korekéni kroky.

Nutnou podminkou pro uspés$nou realizaci téchto plosnych opat-
feni je mit dobfe zvladnutou triadu €as — energie — prostiredky.

Cas predstavuje nejen kvalitni planovani, ¢asovy rozvrh, ale
i dostatecny ¢asovy horizont na realizaci (rozuméj rozmezi v le-
tech, nikoliv mésicich).

Energie znamena invenci, nadSeni, ale také motivaci vede-
ni i celého tymu investovat do vybudovani a udrzeni takovéto
koncepce nemalou namahu, piipadné i sebeobétovani. Zejména
v rozjezdové fazi jde o nesmirné€ naro¢ny proces.

Prosti‘edky obnasi vybaveni, zazemi (v¢. personalniho), financ-
ni aspekty a dals$i podminky nutné k realizaci.

Nutné
podminky
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Vybérové tiidy / $koly

nadanych — zfizeni specialni skoly nebo alespon tfid pro nadané.

Je to cesta, kterou se vydalo v minulosti nemnoho $kol nebo

ziizovatell. Jako kazdy vzdélavaci model ma i tento své nespor-

né vyhody a klady, ale i sva tskali a rizika. Soucasn¢ s tim ma
samoziejme své piivrzence i kritiky. Navic v poslednim obdobi
pozoruji uréity odliv od této formy podpory nadanych, byt jsou
skupiny uciteld, ale i rodict, ktefi na tento model nedaji dopustit

a vyzaduji jej.

Podminek pro uspésné zvladnuti tohoto modelu je pomérné

hodné. Zde je vycet nékterych z nich:

« kvalitni piiprava, screening a vybér vhodnych adeptii z MS
nebo jinych skol,

» funkéni a financn¢ udrzitelny model, tedy naplnénost tiid/
skupin, dostatek zakd a tim i finan¢nich prostredk,

* dobré personalni zdzemi — proskoleni, ochotni a zaintereso-
vani ucitelé, ochotni a schopni pracovat s nadanymi zaky,

* dobré materialni zazemi a podminky — od prostorového zaze-
mi po dostatek kvalitnich pomicek a dalsiho vybaveni,

* nejen deklarovand, ale hlavn¢ v praxi skute¢né realizovana
nadstandardni péce, pomoc a podpora; od identifikace nadani
pres poradenské sluzby az po skutecné komplexni péci (viz
ti1 hlavni oblasti) a rozvoj nadani dané¢ho zéka,

» zaméfeni na celkovou kvalitu jako komplexni nutnou pod-
minku.

Programy na podporu nadanych

Protipélem vybérového modelu jsou nejrizngjsi programy
na podporu nadanych zaka. Jde o koncepéni kroky vice ¢i méné
komplexni podpory nadanych ve Skolach. Tyto programy ale
jdou spise integracnim stylem. Opiraji se o Gardneriiv model
vicecetné inteligence a snahou je, spiSe nez budovat vybérové
tfidy a skupiny, pfednostné vyuzivat inkluzivni model. Tyto sys-
témy se opiraji o myslenku, ze kazdé dité je v né€em nadané,
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a Skola by tak méla pomoci identifikovat typ i miru nadani
a dale pomahat v jeho rozvoji.

Systém se opira o nasledné schéma, které zachycuje sedm typu
nadani. Skoly se pak snaZi tato nadani riiznymi zpasoby pod-
chytit a rozvijet. Nékteré ptimo ve vyucovacim procesu, jiné
v mimoskolni a zdjmové ¢innosti. Soucasti programt je pak ob-
last identifikace nadani a nasledné programy a néstroje. Skala
podpory je tak Siroka a pestra, jak to dovoluje velikost a zazemi
Skoly, ale i persondlni obsazeni a ochota ucitelii na ném partici-
povat.

Obrazek 4: Schéma teorie mnohonasobné inteligence

Schéma teorie mnohonasobné inteligence

tymova Spoluprdce  vniman, rozlisovani
a injerpretace
hudebnich 8 avukovjch
pociniti,
porczuméni mekodi,

rytmu a zabarseni zvuku

Zdroj: www.menza.cz
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Nesporna vyhoda téchto programi spodiva v tom, Ze jsou
do nich automaticky zapojeni vSichni zaci bez vyjimky. Nabizi
tedy rovné podminky vSem. Souc€asné jsou tyto programy v riz-
nych variantich a obménach realizovatelné na béznych typech
Skol se standardnimi rozpocty a podminkami. Pro zaky je tento
model prostupny, ale ma své hranice a omezeni, které jsou dany
moznostmi konkrétni $koly. Proto i mira kvality a podpory se
bude piipad od piipadu velmi lisit.

Presto je tento model v poslednich letech ¢astéji podporovan
i prosazovan, a to zpravidla na ukor vybérovych modelt. Osob-
né se domnivam, ze oba modely maji své nesporné misto v Ces-
kém vzdélavacim systému a vzajemné se dopliuji. Dilezitym
kritériem pro oba tyto modely je snaha o podporu zakt a jejich
typt nadani podle uvedeného Gardnerova modelu. Pfitom plati,
ze ¢im vice typl nadani dokazi postihnout a podpofit, tim Iépe.

Porovnani mezi vybérovym a inkluzivnim modelem T
rozvoje nadanych
Vybérovy Inkluzivni

* Specialni tiidy a podminky * Realizovatelny v béZném systému

* Specidlni program s beZnymi prostiedky

* Nadstandardni péce a podpora e Otevieny a prostupny

« Uzkd skupina « Sii'e zdbéru je dina podminkami

* Nutny vybér = uzavieny systém * Omezené moznosti — Sirokd inkluze

* Naroky na kvalitu ve vSech * Nutnost zaméieni na tuto skupinu

aspektech

Kluby nadanych

V inkluzivnim modelu je tfeba vzdy nabidnout i dalsi néstroje,
pobidky anebo jiné aktivity, které by pomahaly rozvijet nadani
zaku. Je tfeba nabidnout néco, co by skutecné pomahalo jejich
talenty rozvijet, ale soucasné deklarovalo navenek, ze se tomu
tak d&je. K tomu maji pomahat tzv. kluby nadanych. Nazvy
takovychto aktivit mohou byt zcela rizné, zalezi na kreativité
té dané skoly. Realizaci byva zpravidla volnocasova aktivita,
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